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Economiay gestion a 40
anos de la recuperacion
democratica
Presentacion del nimero

Por Rodolfo Pastore*

TransFormar es la primera revista académica editada por el Departamento de
Economia y Administraciéon (DEyA) de la Universidad Nacional de Quilmes (UNQ), a
través de su Unidad de Publicaciones.

En un sentido literal, transformar implica transmutar, cambiar de forma, de porte o de
costumbre de algo o alguien, incluyendo en su familia de adjetivos cambiar,
modificar, alterar, variar o convertir. En esa direccion, la Revista TransFormar
pretende constituirse en un espacio de didlogo, debate y propuestas en torno a
procesos de transformacion socioeconomica, productiva, tecnoldgica, de gestion y
organizaciéon. Esta concebida desde una impronta inter y trans/disciplinaria, asi
como desde un posicionamiento de defensa de la educacion superior y el
conocimiento como bien social y derecho universal, con la intencion a la vez de
contribuir a la transformacidon democratica y universitaria en clave de derechos
sociales, econémicos y culturales (DESC). Va de suyo que este posicionamiento
resulta antagdnico con tendencias hegemonicas que plantean la mercantilizacion de
la educacién superior y la privatizacién del conocimiento. Por el contrario, desde la
Revista como parte del DEyA, nos proponemos contribuir

a la formaciéon y debate académico de los DESC como derechos humanos
relacionados con las condiciones socioecondmicas basicas para una vida en
dignidad vy libertad, los cuales comprenden cuestiones clave como el derecho a la
educacion, el trabajo, la seguridad social, la salud, la alimentacion, el agua, la
vivienda, un ambiente adecuado y la cultura - Resolucién Consejo DEyA 016/2017,
p.17.

Es su construccién en comun, TransFormar fue en su origen un anhelo y un proyecto
de la comunidad universitaria de economia y administracion de la UNQ. Hoy es una
realidad compartida que muestra las capacidades de trabajo y articulacion de esta
comunidad, impulsada por una gestion universitaria participativa que busca
fomentar la trans/formacion educativa, la produccion académica de calidad y la
vinculacioén universitaria con las necesidades de la sociedad de la cual es parte. De
alli que la revista también se propone contribuir a la visualizacién de las acciones y



los resultados de los equipos de docencia, investigacion, extension, incubacion y
transferencia en los campos de conocimiento que le son propios.

En el caso especifico de éste primer numero, la convocatoria para presentar articulos
y notas a la revista fue realizada durante el segundo cuatrimestre del 2023, en el
marco de la conmemoracion por los 40 afios de la recuperacion democratica en
Argentina. De alli la tematica del Dossier sobre Economia y Democracia.

Puede decirse que desde su inicio la recuperaciéon democratica tenia por delante un
conjunto de desafios complejos, para poder avanzar simultdneamente en la
consolidacion institucional y en la reparacion de derechos gravemente avasallados
por la Ultima dictadura civico-militar (Pastore, 2014). Desde ya esa reparacion
necesitaba emprender el camino de memoria, verdad y justicia, como Unica
alternativa democratica éticamente valida ante la atrocidad y la violacion sistematica
de los derechos humanos del terrorismo de estado. Asimismo requeria avanzar en la
reparacién de derechos sociales y econdmicos severamente vulnerados por el
proyecto dictatorial de reordenamiento neoliberal regresivo de la sociedad. Una
expresion clara de esas aspiraciones de una democracia sustantiva simbolizd en
1983 el célebre pronunciamiento del primer presidente electo del periodo, “con la
democracia se come, se cura, se educa”’. Sin embargo, en estas cuatro décadas no
siempre esas aspiraciones democraticas de derechos pudieron cumplirse,
prefigurando en distintos momentos procesos de profunda insatisfaccion
democratica. Entre otras causales econodmicas, ello fue acicateado por graves
tensiones inflacionarias y sus afecciones en las condiciones de vida de gran parte de
la poblacién, que junto a otros elementos de tipo politico, simbdlico y socio-afectivos
anticiparon condiciones propicias para el surgimiento de nuevos procesos de
reordenamiento social regresivo y quita de derechos, pero en estos casos en
contextos de legalidad institucional de origen. Esos procesos regresivos surgidos de
dicha insatisfaccién, han ido de la mano de modelos econémicos de tinte neoliberal
afines a los impulsados por aquella dictadura, ocasionando, entre otras cuestiones
estructurales, distribucion regresiva del ingreso, caida del consumo y del mercado
interno; creciente transnacionalizacién y concentracion del poder econdmico;
regresién productiva e industrial (particularmente de PyMEs, pequefios productores y
cooperativas); des-financiamiento universitario y de la ciencia y la tecnologia;
apertura externa indiscriminada, valorizacion financiera y crecimiento del
endeudamiento publico exterior. Las consecuencias sociales y ambientales de todo
ello tienen efectos profundos en cuestiones clave como la mayor precarizacion
laboral y pérdida de puestos de trabajo con derecho, las crecientes desigualdades
sociales y territoriales, los procesos de degradacion socio-ambiental, el ataque a los
derechos de las mujeres y diversidades, asi como la embestida contra los derechos
basicos vinculados a la alimentacion, la educacion o la salud publica. Por todo ello
consideramos que no resulta redundante el ejercicio de la memoria histérica cuando
se trata de considerar las pavorosas consecuencias que ha tenido y tiene el
neoliberalismo sobre las condiciones de vida del conjunto de la sociedad y de los
derechos humanos, ya que como sosteniamos en otro momento de conmemoracion
democratica,



Remontarnos a los momentos previos permite también considerar que no estamos
exentos de la posibilidad de una regresién neoliberal con otros ropajes, mas teniendo
en cuenta el actual contexto de crisis global y los horizontes abiertos respecto de los
modelos en disputa, no sélo en nuestro pais sino también en el contexto
latinoamericano (Pastore, 2014:222).

Todavia podemos observar huellas de esos procesos en las realidades que vivimos y,
lamentablemente, en posibles proyecciones no deseadas del porvenir. Por ello es
que buscamos construir conocimiento y generar espacios de dialogo y reflexion con
la intencion de contribuir a ampliar derechos y democratizar el conocimiento y la
propia economia.

Presentacion del Dossier

En este caso, en el Dossier de Economia y Democracia del presente nimero se
encuentran 14 aportes para pensar esas vinculaciones desde diferentes abordajes,
de los cuales mas de la mitad corresponden a la seccion de Articulos del Dossier.

En el primer articulo, Juan Santarcangelo nos propone pensar las transformaciones
globales del capitalismo desde los debates del desarrollo econémico en América
Latina, en particular desde la ultima dictadura y las cuatro décadas posteriores en lo
que hace a la transformacion neoliberal y a los nuevos debates que surgen desde
principios del presente siglo.

Seguidamente Pablo Manzanelli aporta evidencias sobre uno de los
condicionamientos centrales de la economia argentina desde la post-dictadura, la
deuda publica externa. En particular su articulo analiza las caracteristicas de su
reestructuraciéon en la gestion gubernamental entre 2020-2023, exponiendo los
alcances y limitaciones para afrontar la crisis de la deuda que dejé previamente la
administracion de sesgo neoliberal entre 2016 y 2019. Sus principales conclusiones
indican que si bien se pospuso en el corto plazo sus vencimientos, no logré revertir la
insostenibilidad de la misma, ni por tanto sus severas restricciones vy
condicionamientos.

Ramiro Bertoni, Ricardo Boff, Jésica de Angelis y Héctor Bazque analizan el
surgimiento del Mercosur en el contexto de la vuelta a la democracia en la regién. En
particular en lo que hace a las similitudes regionales, pero también en las marcadas
diferencias entre Argentina y Brasil, tanto en los proyectos econémicos dictatoriales
(mas neoliberal en nuestro caso, mas desarrollista en Brasil), como en la
temporalidad inicial de la transicion democratica. A la luz de la construccion
democratica y de esas singularidades, el articulo busca identificar los desafios de la
regidn y de la integracién sudamericana en un nuevo escenario internacional.
Gustavo Lugones (Profesor Emérito de nuestra universidad) y Fabian Britto abordan
un tema central en la construccion democratica, el rol de las universidades como
agentes del desarrollo. Desde el reconocimiento de la educacion superior y el
conocimiento cientifico como derecho basico y bien publico, el articulo aporta a la
consideracion de la importancia de sumar a las misiones universitarias de docencia
e investigacion, la tercera misidén de cooperacion con la sociedad, vinculada por lo
general a la extension y la transferencia tecnolégica. Sin duda la tematica cobra aun



mas vigencia en la actualidad, dado los nuevos embates de las politicas neoliberales
de recorte y des-financiamiento al sistema publico universitario y cientifico-técnico.
Por su parte Miguel Lacabana presenta la consolidacién de una institucionalidad
ambiental en los cuarenta afios de recuperacion democratica, efectivizada en
instituciones, normativas y suscripcion de acuerdos internacionales en la materia, asi
como en una mayor conciencia ambiental y conformacion de organizaciones civiles
y académicas afines. Dicha institucionalidad y construcciones sociales también
estan en riesgo ante la desestructuracion gubernamental del area y las embestidas
de un discurso negador del cambio climatico y de los efectos de degradacion
socio-ambiental de modelos productivos extractivistas. El articulo considera en
particular, desde el paradigma de la justicia ambiental, los pasivos territoriales y
socio-ambientales en un municipio del sur del gran Buenos Aires.

Romina Amaya Guerrero, Alberta Bottini y Gabriela Guerrero presentan un recorrido
de los derechos conquistados por las mujeres y diversidades en las cuatro décadas
de democracia, asi como los desafios que se presentan a futuro. Nuevamente
también estan en extremo peligro y riesgo esas conquistas, ante la radicalizacion
gubernamental de un ideario miségino, homofdbico y racista. De cara a enfrentar ese
desafio, el articulo rescata que la conquista de derechos politicos, sociales,
econdmicos y relativos a la salud, se lograron por el protagonismo social de las
mujeres y diversidades, encarnado en la rebeldia y lucha de las madres de plaza de
mayo, en los masivos encuentros de mujeres, en las movilizaciones de los colectivos
LTGB+, en la marea verde del movimiento feminista, o en el accionar cotidiano de las
mujeres en sindicatos, comedores y organizaciones sociales.

Marian Lizurek y Daniel Garcia presentan un dialogo de enfoques y experiencias en
los procesos de democratizacion del turismo en escenarios de desarrollo territorial.
El mismo surge desde la practica académica impulsada desde la Incubadora de
“Turismo social y solidario de base comunitaria” y el Diploma de Extensién
Universitaria de “Turismo y Desarrollo socioecondmico territorial” de la UNQ.
Complementariamente en la misma tematica, pero en una seccion posterior, Marlene
Pedetti entrevista a Inés Albergucci para indagar los avances y desafios de la politica
publica vinculada al turismo con perspectiva de derecho.

Concluyendo la seccion de articulos del Dossier, Barbara Altschuler, Vanessa
Sciarretta, Florencia Isola, Gabriela Viviani y Graciela Borgna exponen resultados de
investigacion-accion realizados en vinculacion con los procesos de incubacion social
de circuitos socioecondmicos alimentarios. En particular, se presenta el estudio del
consumo organizado en dos experiencias de importancia acompafnadas por la UNQ
en diversas localidades de la region metropolitana de Buenos Aires: “Mercado
Territorial” y “Kolmena Oeste”. Este tipo de experiencias se vienen expandiendo en
las ultima décadas, se conforman desde idearios que conciben a la alimentacion
como un derecho, a la vez que construyen formas de vinculacién y redes
socioecondmicas que favorecen la democratizacién de los mercados, la transicion
agroecolégica y la soberania alimentaria, dinamizando las economias populares,
cooperativas y la agricultura familiar en los territorios.

Continuando con el Dossier, la siguiente seccion es de Comunicaciones y ensayos.



Un primer aporte lo realiza Juan Manuel Telechea sobre una cuestion fundamental
en estas décadas democraticas, la persistencia de la inflaciéon y su agravamiento en
la dltima década. El texto argumenta que la “memoria” inflacionaria de los actores
econémicos, en particular empresarios, genera un circulo vicioso de inflacién,
volatilidad econdmica, presiones devaluatorias y alto coeficiente de traspaso a
precio de las devaluaciones. Las condiciones de posibilidad que ese circulo vicioso
genera para las propuestas econdmicas regresivas son claras en la historia de estas
décadas, de igual manera que la estructura regresiva de redistribucion de ingresos
que dejan las mismas.

En una linea similar, Eugenio Montesino Galindo presenta una serie de reflexiones
vinculadas a la democracia y el rol del Estado en las relaciones econémicas y de
redistribucion. Su argumento no por conocido deja de ser sumamente necesario en
los tiempos que corren, sosteniendo que no existe tal autorregulaciéon de mercado.
Por el contrario, las asimetrias de poder econémico y la desigualdad atentan contra
la misma democracia. Ademas sus efectos son sumamente perjudiciales en
términos de dinamica de la demanda efectiva, en lo que hace al consumo y la
inversion, asi como también en una redistribucién regresiva del ingreso. De alli que el
texto argumenta que no hay desarrollo sin un Estado competente y democratico.
Concluyendo esta seccion del Dossier, Emiliano Recalde presenta un trabajo que da
cuenta de la implementacion de un programa publico provincial de habitat populary
gestion integral de residuos en una localidad del Conurbano bonaerense en los
ultimos afos. El texto ubica dicha cuestion en el contexto de expansion, desde hace
dos décadas, de los sujetos y colectivos vinculados a la recoleccién y recuperacion
de residuos como actividad laboral de la economia popular, como son las y los
carreros y cartoneros. Ello se vincula también con el desarrollo organizativo del
sector y con politicas publicas orientadas a la inclusién integral, a los derechos
sociales y al fortalecimiento econémico de estas practicas, en procesos tendientes
al cuidado ambiental, la separacién en origen y la economia circular desde la
organizacién cooperativa o comunitaria.

Finalmente, en la seccion Entrevistas del Dossier, ademas de la ya adelantada, se
destacan dos entrevistas en que participan personas clave en la construccion
académica del DEyA. Cintia Russo (Profesora Honoraria) entrevista, por una parte, a
Carlos Fidel y, por otra, a Fernando Porta, ambos Profesores Consulto de la UNQ.
Dichas entrevistas, de lectura fluida y tono por momento mas intimista, permiten
recorrer desde las trayectorias vitales y académicas de dos de los principales
referentes de nuestro Departamento, sus formaciones de grado en economia politica
previo a la dictadura, el clima de época en el debate econémico, la persecucién y
exilio que sufrieron en ese contexto, el reconocimiento a sus principales mentores
como economistas, el retorno del exilio con la apertura democratica, sus
contribuciones profesionales y al campo econdmico heterodoxo y, en particular, sus
aportes a la conformacion de equipos e iniciativas académicas muy reconocidas de
nuestra universidad.

Cierre del nimero: miscelanea y reseia bibliografica



En el segundo apartado de la Revista, se publican tres articulos y un ensayo sobre
asuntos relevantes de la agenda socioecondmica actual, asi como una resefa
bibliografica.

En primer lugar, Daniel Fihman considera un fendmeno emergente en las dinamicas
laborales contemporaneas: el panorama del teletrabajo en la Argentina y su
expansion desde la pandemia hasta el presente. El abordaje se realiza en base a
estadisticas oficiales asi como al analisis de convenios colectivos. En base a ello, el
trabajo también presenta inquietudes de interés para considerar su desarrollo futuro.
A continuacion German Leva analiza la vinculacion de la cuarta revolucion industrial
y las tecnologias de la industria 4.0, con el desarrollo urbano y los nuevos desafios
que enfrentan las ciudades para actuar en ese contexto.

Luis Alberto Griinewald y Mariano Calgaro también relacionan los planteos
vinculados con las “ciudades inteligentes” en su vinculacién con la actividad turistica,
promoviendo la reflexién hacia nuevos paradigmas de destinos accesibles, seguros e
inteligentes, asi como el uso de herramientas y tecnologias digitales, por ejemplo
vinculadas a la georeferenciacion y al marketing online para los organismos y
oficinas locales en la tematica.

Por su parte German Herrera Bartis presenta un ensayo que analiza las normativas
de los ultimos afios en el sector del cannabis medicinal, vinculdndolo con los
resultados de una amplia cantidad de entrevistas en profundidad que realiz6 a
referentes clave del sector. Su principal hipotesis se refiere a las limitaciones e
inconsistencias de ese marco normativo, para promover el desarrollo productivo del
sector y para atender el acceso a la salud de los destinatarios de dichos derivados
terapéuticos.

Por ultimo, Guillermina Mendy resefia un material didactico universitario de reciente
publicacion, la cartilla “Grupos, organizaciones y equipos de trabajo”.
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Los alcances y los limites de la
restructuracion de la deuda
durante el gobierno del
Frente de Todos?

Pablo Manzanelli*

El propdsito de este trabajo es el de avanzar en el analisis de las caracteristicas que
adoptd la restructuracion de la deuda publica en moneda extranjera durante el gobierno
del Frente de Todos (2020-2023), de modo tal de aportar evidencias y reflexiones sobre
sus alcances y limitaciones para revertir la crisis de la deuda que se configurd durante la
Administracion Macri (2016-2019). Se trata de aportar evidencias sobre uno de los
principales condicionamientos que tuvo (y tiene) la economia argentina en la
postdictadura. Los hallazgos producidos permiten afirmar que la renegociacion de la
deuda implicé una quita nominal negativa (-14,4%) de los vencimientos totales en moneda
extranjera entre 2022 y 2032 y una quita a valor presente del 10,7%, considerando una
elevada tasa de rendimiento del 10%. Asi, probablemente la principal o Unica virtud de la
restructuracion fue la de posponer por pocos afios los vencimientos, aunque tal virtud se
ve opacada por las restricciones que se derivaron del acuerdo de Facilidades Extendidas
alcanzado con el FMI. En efecto, se traté de una salida cortoplacista de la crisis de la
deuda que se consumé durante la segunda modalidad de la valorizaciéon financiera
(2016-2019), que no logrd revertir la insostenibilidad de la deuda y, por ende, sus

condicionamientos.

Palabras clave: deuda externa — restructuracion — economia argentina
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Introduccion

El propédsito de este trabajo es el de avanzar en el analisis de las caracteristicas que
adopto la restructuracion de la deuda publica en moneda extranjera durante el gobierno
del Frente de Todos (2020-2023), de modo tal de aportar evidencias y reflexiones sobre
sus alcances y limitaciones para revertir la crisis de la deuda que se configuré durante la
Administraciéon Macri (2016-2019).

Al respecto, cabe sefialar que desde hace practicamente medio siglo las crisis de la deuda
que irrumpieron tras los ciclos de endeudamiento externo en la economia argentina
constituyeron uno de los principales condicionantes del funcionamiento econémico en
general y de la distribucién del ingreso en particular. Es decir que si bien, en forma previa,
los sectores dominantes recurrian al “fraude patridtico” o a los golpes de Estado para
imponer sus intereses, en el marco de la postdictadura se implementaron nuevas formas
de hostigar y condicionar a los gobiernos constitucionales, y en particular a los intereses
de los sectores populares.

Los condicionamientos iniciales estuvieron vinculados a la salida de recursos en divisas
debido a los pagos derivados del endeudamiento externo y la fuga de capitales al exterior
en el marco de la valorizacion financiera y por los denominados “golpes de mercado” que
provocaron las crisis hiperinflacionarias de 1989 y 1990. Estas crisis permitieron, en
definitiva, que los sectores dominantes (extranjeros y locales) pudieran apropiarse de las
empresas publicas para garantizarles a los acreedores el pago de la deuda externa publica
y privada, y a sus nuevos propietarios locales y extranjeros la posibilidad cierta de obtener
ganancias extraordinarias a partir de la prestacion de los servicios publicos (Basualdo,
2006).

Estos primeros pasos se perfeccionaron con la prolongada y profunda crisis que se
desplegd entre 1998 y 2001 y con los juicios que pusieron en marcha las firmas
transnacionales ante el Centro Internacional de Arreglo de Diferencias Relativas a
Inversiones (CIADI), organismo dependiente del Banco Mundial, que fueron posibles por la
adhesidn a los Tratados Bilaterales de Promocién y Proteccidn de Inversiones Extranjeras
(TBI) durante la década de 1990.

Las administraciones “nacionales y populares” en tiempos kirchneristas permitieron
avances importantes en términos de lograr un crecimiento sustentado en la economia real

y en una mayor participacion de los trabajadores en el marco de un proceso de



restructuracion de la deuda publica que implicd una quita sustancial del capital al tiempo
que despejoé los vencimientos de modo de hacer posible ese crecimiento. Sin embargo, los
condicionamientos de la valorizacion financiera se expresaron, por un lado, en la elevada
fuga de capitales al exterior —que alcanzé a 136 mil millones de doélares— cuya contracara
fue la baja reinversién de utilidades de las grandes empresas (Manzanelli y Basualdo,
2020); y, por el otro, en la arbitraria aplicacién de la cldusula pari passu en el juicio
entablado por los “fondos buitre” ante el juzgado de Nueva York del Juez Griesa, durante el
fin del ciclo de gobiernos kirchneristas, que luego fue ratificada por la Corte Suprema de
ese pais al negar el pedido de apelacion del gobierno argentino.

En efecto, es posible afirmar que pese a los intentos de modificar el régimen de
acumulacién por las administraciones “nacionales y populares”, sus politicas fueron
impotentes para disciplinar a los sectores dominantes y dar por terminada esa forma de
acumulacién de capital basada en la valorizacién financiera (Basualdo y Manzanelli,
2023). Asi, el ciclo de gobiernos kirchneristas terminé siendo un largo interregno entre las
dos modalidades de la valorizacion financiera que se desplegaron entre 1976 y 2019. Es
decir, la que tuvo lugar durante la primera valorizacién financiera (1976-2001) y la segunda
variante que se desplegé durante el gobierno de Cambiemos (2016-2019) bajo la
conduccion hegemonica del capital financiero internacional. Los condicionamientos de
este ultimo proceso a la economia argentina no solo se dirimen en la actualidad respecto
del peso de los vencimientos a pagar sino en lo concerniente a las derivaciones de un
inédito acuerdo con el Fondo Monetario Internacional.

Desde esta perspectiva, el trabajo se propone examinar, primero, el nivel y las
caracteristicas del ciclo de endeudamiento del periodo 2016-2019, asi como su
vinculacién con las especificidades que asume la segunda modalidad de valorizacion
financiera. En segundo lugar, se evalua la salida cortoplacista que implicé Ia
restructuracion de la deuda publica en tiempos del gobierno de Alberto Fernandez,
prestando atencién a las distintas etapas que tuvo el canje de la deuda (tenedores
privados y FMI) y sus resultados en materia de la sostenibilidad del nuevo perfil de
vencimientos que resulté de la negociacion. En efecto, se pretende no solo aportar
evidencias especificas sobre esta problematica en la actualidad sino también sobre las
restricciones que de ella se derivan para la economia en su conjunto —y para la

distribucion del ingreso en particular— en tiempos de democracia.



1. El inédito endeudamiento publico bajo la administracion Macri

La politica adoptada por la alianza Cambiemos se inscribi6 en el patron de acumulacion
de capital sustentado en la valorizacién financiera (Basualdo 2010 y 2020). Es decir que, al
igual que en el periodo 1976-2001, el endeudamiento y la fuga de capitales constituyeron
las dos variables fundamentales de la dindmica econdmica, siendo que la primera tendi6 a
financiar las divisas necesarias para posibilitar la segunda. Tal como se desprende del
Grafico 1, el stock de deuda publica en moneda extranjera del gobierno nacional se
incrementé en 100.166 millones de ddlares entre diciembre de 2015 y diciembre de 2019,

en tanto que la formacion de activos externos acumulé 86.198 millones.

Grafico 1. Stock acumulado de la deuda publica en moneda extranjera del sector publico
nacional y de la formacion de activos externos del sector privado, IV trimestre 2015-1V
trimestre 2019 (en millones de dodlares corrientes)
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Fuente: Elaboracién propia en base al Ministerio de Hacienda y BCRA

El retraso original entre la evolucion de la deuda y la fuga obedece a los efectos del

blanqueo de capitales (Ley N° 27.260, de “sinceramiento fiscal”)® por el que ingresaron en

3 Mediante este régimen se dispuso que las personas fisicas y empresas podian declarar ante la AFIP la tenencia de
dinero, depdsito u otros bienes en el pais y en el exterior, que no hubieran sido declarados oportunamente. En



forma liquida al pais 7.500 millones de délares a fines de 2016. En forma posterior se
advierten dos periodos en que la fuga de capitales alcanza un ritmo superior (entre fines
de 2017 y el tercer trimestre de 2018 y el tercer trimestre de 2019) que coinciden con las
corridas cambiarias que se desataron durante la gestién de la alianza Cambiemos.

En efecto, a pesar de la similitud con la primera experiencia de valorizacion financiera
(1976-2001) en cuanto a su expresiones macroeconémicas vinculadas a la deuda y la
fuga, es trascendente tener en cuenta que no se traté de una reproduccion analoga de la
experiencia inicial, sino que fue una nueva variante de ese patron de acumulaciéon que
reconoce como elemento central una fraccion hegemoénica diferente, lo cual trajo
aparejado un distinto disefio e instrumentacién de sus politicas econémicas.

Pues bien, en la experiencia de Cambiemos no fueron los grupos econémicos quienes
ocuparon la conduccion de la politica econédmica sino el capital financiero internacional
(Manzanelli, Gonzélez y Basualdo, 2020). Este fendmeno tiene una notable importancia
historica porque el capital financiero internacional ya no tiene que actuar en el pais
Unicamente a través de los organismos internacionales de crédito, el FMI en particular,
sino que también lo puede hacer mediante sus propios “intelectuales organicos” internos,
que son los integrantes de Cambiemos, o mas especificamente del PRO. Es decir, que se
convirtio en una fraccién del capital que a partir de alli tuvo la posibilidad de conjugar su
predominio econdémico con la hegemonia politica a través de sus “intelectuales
organicos”, procurando redefinir la fisonomia estructural del conjunto de los sectores
sociales. No solo respecto a los sectores populares y la denominada “burguesia nacional”
sino también respecto a los propios grupos econdmicos locales, con quienes habian
quedado cuentas pendientes tras la disputa entre “dolarizadores” y “devaluacionistas” en
2001 (Basualdo, 2010).

Tanto es asi que desde el momento inicial del gobierno de Cambiemos se intentd
marginar a los grupos econémicos de los lugares clave para su proceso de acumulacion.
Entre otros, alli se cuentan el conflicto con los laboratorios locales, tanto por la
importacion de medicamentos como por el intento del desembarco de Farmacity en la

provincia de Buenos Aires, o el caso de los aeropuertos con Eurnekian o el del

algunos casos, esta exteriorizacion implicaba abonar un impuesto “especial”, notoriamente mas reducido que el que
hubiera correspondido ya que se trataba de fondos en “negro” que obviamente durante muchos afios evadieron las
cargas impositivas correspondientes.



conglomerado Techint por un gasoducto en Cérdoba®. Sin embargo, la punta del iceberg
de estos conflictos fue la “causa de los cuadernos” porque a partir de ella no solo se
afect6 a ex funcionarios kirchneristas sino también a las firmas de los grupos econémicos
a partir del procesamiento de sus altos directivos, como es el caso de Techint, Roggio,
Vicentin, IMPSA (Pescarmona), Cartellone, Helport (Eurnekian) e, incluso, del propio Grupo
Macri (IECSA).

En ese marco, no deberia llamar la atencién que desde el comienzo de su gestion se
conformd un gabinete constituido mayoritariamente por funcionarios que ejercian
previamente altos cargos en las firmas en que actuaban (de alli que se lo ha caracterizado
como “el gobierno de los CEQS”), pero que no eran propiedad de los grupos econémicos
sino, principalmente, del capital financiero internacional (Area de Economia y Tecnologia
de la FLACSOy CIFRA, 2016).

Bajo estas circunstancias, la nueva modalidad de la valorizacion financiera encarada por
la administracion macrista adopté sus especificidades. En ella la deuda externa estatal
tuvo un papel preponderante, mientras que el endeudamiento externo privado quedd
subordinado al estatal. Asi, surge una primera diferencia respecto a lo que ocurrié durante
la variante original de este patrén de acumulacion de capital (1976-2001) en la cual el
proposito era sustentar la valorizacion financiera en base al diferencial positivo que existia
entre las tasas de interés local y la tasa internacional para créditos del sector privado. Es
decir, que la deuda externa privada cumplié alli un papel activo, y si bien el papel del
Estado fue decisivo, estuvo subordinado a las acciones y necesidades del sector privado:
su propio endeudamiento estuvo orientado a sostener las altas tasas de interés locales 'y
proveer las divisas que se requerian para la fuga de capitales. Incluso, en etapas clave,
absorbié la deuda externa contraida por los oligopolios privados mediante el

establecimiento de los seguros de cambio por parte del Banco Central.

* En palabras de Verbitsky (2016): “las contradicciones secundarias dentro de los sectores dominantes, incluyen ademas de la politica
los conflictos interoligopdlicos. Las mas notables han involucrado al Grupo Clarin por la reprivatizacion del futbol en la que solo
obtendria una parte; a los laboratorios Roemmers y Bago, a raiz de la importacion de medicamentos y drogas basicas por parte de los
laboratorios extranjeros; a Corporacién América, cuyo principal accionista Eduardo Eurnekian respondi6 a presiones oficiales por sus
aeropuertos vaticinando que no habra inversiones porque el gobierno es caético; al Banco Macro, por su relacion especial con Massa,
y a la nave insignia del sector, Techint, la trasnacional italiana con sedes en Milan y Luxemburgo que en la escena local tapa sus
vergilienzas con las ropas de la extinta burguesia nacional. En este ultimo caso, el propio presidente Macri mantuvo un conflicto de
intereses con los Rocca, desde el siglo pasado cuando disputaban por el precio de la chapa que uno laminaba y el otro matrizaba en
su fabrica de automodviles. La Union Industrial y el gobierno nacional intercedieron ante el gobernador de Cordoba Juan Schiaretti
(ex FIAT San Pablo cuando Macri era FIAT Buenos Aires), por la preadjudicacién de un gasoducto provincial a un consorcio
integrado por Iecsa (del primo AngeloTestaferra), la brasilefia Odebretch y Electroingenieria, con financiamiento y provision de
tubos de origen chino”.



A la inversa, durante el gobierno de Cambiemos el elemento central de la ecuacion
financiera se encontré en la alta tasa de interés local respecto a la variacion del tipo de
cambio. Es decir, el crédito internacional al sector privado, si bien existid, no se integro
como el motor del proceso de valorizacion financiera. Son diversas las razones que
definieron ese comportamiento. En lo estrictamente econdmico, el estancamiento y luego
directamente la crisis lisa y llana de la economia, inducidas ambas por la politica
econdmica interna, condicionaron la capacidad de endeudamiento al sector privado, lo
que se constata en las elevadas tasas de interés que recibieron por los créditos. A eso hay
que agregarle que las circunstancias internacionales no fueron propicias como lo
demostrd la suba de la tasa de interés en Estados Unidos que precipitd la corrida
cambiaria durante 2018. Por ultimo, aunque sin agotar los posibles elementos explicativos
sobre esta problematica, la subordinacién hegemoénica de los grupos econémicos locales
en el régimen de acumulacion no los inhibié de participar en la valorizacion financiera pero
lo hicieron como un objetivo que no parece haber sido prioritario, es decir, decisivo en su
estrategia economica. De alli que, probablemente, el endeudamiento privado se haya visto
limitado en esta nueva variante de la valorizacion financiera.

Asi, el endeudamiento publico no solamente fue central tanto para sostener las altas tasas
de interés y por momentos el tipo de cambio — presionado por los desequilibrios de
cuenta corriente, que se amplificaron por los intereses de la deuda y la apertura comercial,
y la fuga de capitales—, asi como para para garantizar las divisas que se requerian para la
fuga de capitales tanto de los fondos de pensiéon y de inversion internacionales,
denominados vulgarmente “capitales golondrinas”, asi como de las fracciones de capital
internas, tanto locales como extranjeras, que operaron combinando el excedente generado
internamente con el que tenian en el exterior.

Es decir, durante el macrismo, el Estado se constituyé como la proa del endeudamiento
porque se endeudd con los mayores montos que se pueden obtener en el mercado
internacional y en el menor tiempo posible, dado que su propédsito consistia en transferirle
el mayor excedente posible al capital financiero internacional. Por un lado, en concepto de
comisiones, intereses —que fueron exorbitantes respecto a la tasa de interés
internacional— y amortizaciones de capital. Por otra parte, en la valorizacién financiera
que llevan a cabo los fondos de inversién y de pension internacionales que culmina con la

fuga de esos capitales al exterior. Dado el acentuado conflicto entre el capital financiero



internacional y los grupos econdmicos locales, la valorizacion financiera y fuga de
capitales de estos ultimos, que fue también significativa, probablemente constituyé un
hecho no buscado por los gobernantes, pero inevitable por las caracteristicas del régimen.
En suma, la contracara de la mutacion en el bloque de poder consistio en asegurar el
funcionamiento estatal mediante un masivo endeudamiento y, al mismo tiempo, garantizar
una elevada rentabilidad mediante la valorizacion financiera que se desprende de este
para el capital financiero internacional al cual, como se senald, pertenecen el nucleo
central de sus funcionarios. Por lo tanto, el conjunto de las politicas que se desplegaron
—como es el caso del acelerado acuerdo con los “fondos buitre” y en forma posterior el
del FMI, la elevacién de la tasa de interés, la desregulacién del mercado financiero y de
cambios y la liberalizacion del movimientos de capitales— expresd la intencion de
restaurar la valorizacién financiera del capital.

Por todas estas razones es que se produjo un intenso proceso de endeudamiento publico
durante la gestién de Cambiemos que fue inédito en términos histoéricos. Asimismo, en
este ciclo de endeudamiento tendieron a adquirir un papel preponderante los agentes
econémicos del exterior, es decir, la deuda externa (Brenta, 2021). Como se mencioné
previamente, no se tratd, como en la primera variante de la valorizacién financiera durante
el periodo 1976-2001, de un incremento de la deuda externa con un importante impulso de
la deuda externa privada, sino que el motor del proceso de endeudamiento fue la deuda
externa publica, tanto del gobierno nacional, provincial como del propio Banco Central.

Tal es asi que la deuda externa publica aumentd en 95.742 millones de délares entre
diciembre de 2015 y mismo mes de 2019, lo que equivale a un incremento del 94,2%. Por
su parte, la deuda externa privada se expandi6 en 15.335 millones de délares, registrando
un incremento del 23,3% en el periodo.

Se trata de un volumen de crecimiento de la deuda externa publica de gran significacion
histdrica. En el Grafico 2 consta el incremento neto promedio anual de la deuda externa
publica entre 1976 y 2019 en ddlares constantes de este ultimo afio. A partir de estas
evidencias se pone de relieve que el incremento de la deuda externa publica durante la
administracién Macri (24.853 millones de ddlares por afio) fue superior a las etapas de
mayor endeudamiento externo publico de la primera variante de la valorizacion financiera:

en la dictadura militar promediaron 10.497 millones de ddlares, en el gobierno de Alfonsin



10.134 millones, en el de Menem 6.656 millones, y en el gobierno trunco de la primera

Alianza 2.285 millones (de la RGa).

Grafico 2. Flujo neto anual de la deuda externa publica en délares constantes de 2019,
1976-2019 (en miles de millones délares)
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Nota: se empalmaron las series del BCRA (periodo 1976-1989), Ministerio de Economia (1991-1993), INDEC (1994-2005 serie de
la Balanza de Pagos 2015 y 2006-2017 la serie revisada en 2017). Se deflacto las series de deuda con el IPC de Estados Unidos

(OCDE). El flujo neto resulta de la variacion anual del stock de deuda a fin de cada periodo.

Fuente: Elaboracion propia en base al BCRA, Ministerio de Economia, INDEC y OCDE.

La insostenibilidad de este proceso de endeudamiento externo se puso de manifiesto no
solo en el salvataje del inédito acuerdo con el Fondo Monetario Internacional, a partir del
cual ingresaron 44.500 millones de doélares en el bienio 2018-19, sino en la elevacion de
los vencimientos a pagar que tornaron insolvente a la economia argentina. Es decir, que se
conformd una nueva crisis de deuda que constituyd un condicionante de primer orden de
importancia para el proximo gobierno. Al respecto, vale sefialar que los vencimientos
totales en moneda extranjera que debia afrontar el Frente de Todos en su gobierno
ascendian a 153.966 millones de ddlares, con el agravante de que 44.704 millones
correspondian al acuerdo con el FMI. Para cobrar una dimensién del problema cabe
sefalar que esos 153.966 millones de vencimientos en moneda extranjera eran 3,5 veces
superior a las reservas internacionales brutas (43.785 millones al 10 de diciembre de

2019) y 9,6 veces superior al saldo comercial de 2019 (15.992 millones de délares).



A este complejo cuadro de situacion se adicionaban los efectos recesivos de la
devaluacion que signé el ocaso de ese ciclo corto pero intenso de valorizacion financiera.
En cuanto a la actividad econdémica vale destacar que en 2019 el PIB (Producto Interno
Bruto) cayé 2,5%, la industria 6,4%, el consumo privado 7,8%, la inversion 17,8% y el uso de
la capacidad instalada industrial en diciembre de 2019 alcanzé solamente el 59,6%. Por su
parte, la inflacion promedio anual se increment6 al 53,5% en 2019 cuando habia alcanzado
el 26,4% en 2015, en tanto que los salarios reales de los trabajadores registrados en el
sector privado cayeron entre 15 y 20% respecto a noviembre de 2015 segun diversas
estimaciones (CIFRA, 2019).

2. Las limitaciones de la restructuracion de la deuda publica durante el Frente de
Todos

Tras el ocaso de la segunda modalidad de la valorizacion financiera, asumié el gobierno el
Frente de Todos. Resulta indiscutible que durante su gobierno hubo un contexto muy
adverso. Por un lado, por la crisis de deuda y de ingresos que se heredd del gobierno
anterior, entre otras cuestiones. Por el otro, por la irrupcion de diversos fenémenos
exogenos a la economia doméstica pero que tuvieron efectos significativos en ella: la
pandemia que irrumpié en 2020 y buena parte del 2021, la guerra entre Rusia y Ucrania
con sus implicancias en materia del alza de los precios internacionales de los alimentos y
la energia, y una profunda sequia en 2023 que planted a la situacion de las reservas como
un problema candente.

Sin embargo, es inutil agotar las razones de sus limitaciones econdmicas en las
circunstancias externas o en hechos circunstanciales por mas relevantes que hayan sido,
ya que también fueron importantes las que se desprendieron de la estrategia que adopto
el gobierno para enfrentar los problemas econémicos que se recibieron. Por ejemplo, el
proceso de la restructuracion de la deuda.

Para analizar esta cuestion cabe, primero, esbozar algunas hipdtesis respecto a la
naturaleza politica de esta coalicién de gobierno. El Frente de Todos es el resultado de una
variante peculiar de “alianza nacional” donde participan al menos dos expresiones
politicas que se pueden considerar como estrictamente “nacionales”, en tanto dentro de
sus representados se encuentran los grupos econdémicos locales (la que expresa el

presidente Alberto Fernandez y la que encarna el Frente Renovador) y una tercera fuerza



que expresa al conjunto de los sectores sociales que conforman la propuesta “nacional y
popular” cuya representacién mayoritaria encabeza Cristina Fernandez de Kirchner
(Basualdo y Manzanelli, 2023). Debido a la decisiva incidencia que asume electoralmente
el kirchnerismo (la principal fuerza nacional y popular) dentro de esta alianza, el Frente de
Todos como gobierno se expresa publicamente como si fueran todas ellas “nacionales y
populares”. Ahondando en el andlisis, todo indica, a grosso modo, que si bien ambas
concepciones coinciden en la necesidad del crecimiento econdémico, las “nacionales” la
sustentan en los incentivos al capital mientras que las “nacionales y populares” en el
poder adquisitivo de los trabajadores para poder plasmar ese crecimiento.

Pues bien, esa contradiccién en el origen mismo de este frente politico constituye la base
de los enconados debates internos en la coalicion de gobierno, reconociendo como
fundamento de la misma la problematica de la participacién de los asalariados en el
ingreso (Manzanelli, Amoretti y Basualdo, 2022). Estas disputas fueron especialmente
profundas desde las elecciones de medio término a mediados del 2021 que se agudizaron
a raiz de las tarifas eléctricas y se redoblaron a principios del 2022 con el acuerdo con el
FMIL.

La posibilidad de sostener el crecimiento econémico, y de esa manera generar mayores
condiciones de posibilidad para incrementar la participacion de los trabajadores en el
ingreso, requeria de una administracion cambiaria estricta y de acotar las presiones de los
vencimientos de deuda en moneda extranjera. Se trataba de un aspecto que deberia haber
actuado como un denominador comun en el Frente de Todos dado su caracter de alianza
“nacional”. No obstante, se desplegd una renegociacién de la deuda publica moderada y
cortoplacista, a lo cual se le agregé la dilapidacién del excepcional saldo de la balanza
comercial al transferirle a los grandes deudores privados una parte significativa de las
mismas al precio de dolar oficial (Basualdo, Manzanelli y Bona, 2023).

Ahora bien, estas afirmaciones —en particular, dado el propdsito de este trabajo, las
vinculadas al proceso de restructuracion de la deuda publica— requieren de una

fundamentacion mas precisa, que es de lo que se ocupa la segunda parte del trabajo.

2.1 El canje con los tenedores privados de la deuda en moneda extranjera
El proceso de restructuracion de la deuda publica en moneda extranjera durante el

gobierno del Frente de Todos conté con dos etapas: la deuda con el sector privado y con



el FMI. La primera de ellas tuvo dos capitulos diferenciados por el tipo de legislacion con
que se emitio la deuda (local o extranjera).

En primer lugar, se negocié la deuda con privados bajo ley extranjera que era la mas
dificultosa ya que los tenedores de bonos tienen la posibilidad de litigar en tribunales
internacionales. Posteriormente, se restructur6 la deuda bajo ley nacional sosteniendo las
mismas condiciones financieras en los instrumentos ofrecidos que en la correspondiente
a ley extranjera: una quita marginal del capital (del 3% para los bonos emitidos a partir de
2014 y del 0% para los bonos emitidos en los canjes 2005 y 2010) y una fuerte reduccién
de los intereses que en promedio pasaron del 7% al 3% (Secretaria de Finanzas, 2020 y
2021)°. El gobierno postulé que de esa manera se fortalecian las emisiones futuras de
deuda con ley local al no discriminarla en el proceso de negociacion®, pero no se repar6 en
que la composicion de la deuda bajo ley nacional era considerablemente distinta en
materia de vencimientos de capital e interés respecto a la de legislacion extranjera.

Al respecto, cabe senalar que al 31 de diciembre de 2019 el stock de la deuda con el
sector privado en moneda extranjera ascendia a 120.588 millones de ddlares, segun datos
de la Secretaria de Finanzas del Ministerio de Economia. La correspondiente a legislacion
extranjera alcanzaba a 66.238 millones de dodlares (valor nominal del capital) y los
vencimientos de intereses ascendian a 61.057 millones, de los cuales casi la mitad
vencian en la década actual. En cambio, la deuda con privados bajo ley local que ingreso
al canje alcanzaba a 49.733 millones de ddlares pero los vencimientos de intereses eran
significativamente menores que bajo ley extranjera: 18.132 millones de ddlares. El resto de
la deuda con el sector privado es la que quedé pendiente de restructuracién tras el canje
de 2005 y 2010 y parte de la deuda bajo ley nacional que se reconvirtié a bonos en pesos
en los meses previos al canje de 2020.

En efecto, puesto que la propuesta de canje involucraba una muy leve quita del capital y
una quita importante de los intereses, los resultados fueron dispares en términos de la

quita nominal implicita en la restructuracion total ya que los bonos con legislacion

> Los detalles del proceso de restructuracion de la deuda pueden verse en Nemifia y Val (2020).

®  En palabras del entonces Ministro de Economia Martin Guzman: “Para nosotros esto es importante para preservarla:
mostrar que no se le da un tratamiento distinto y que también refuerce la confianza en la ley local como parte de un
proceso de desarrollo y profundizaciéon de la curva de rendimientos de pesos, generando instrumentos de
financiamiento y ahorro legislados bajo nuestra propia ley, y el desarrollo del mercado de capitales” (M. Iglesia,
“Martin Guzman y el canje de deuda local”, Diario Clarin, edicién del 17 de julio de 2020. Disponible en (consultado el
15/11/2023):
https://www.clarin.com/economia/economia/quzman-esperamos-participacion-masiva-canje-deuda-local-_0_sge9L

8-2k.html)



https://www.clarin.com/economia/economia/guzman-esperamos-participacion-masiva-canje-deuda-local-_0_sge9L8-2k.html
https://www.clarin.com/economia/economia/guzman-esperamos-participacion-masiva-canje-deuda-local-_0_sge9L8-2k.html
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extranjera tenian una elevada carga de intereses en tanto que los de legislacion nacional
tenian un menor peso de intereses.

Tal como puede observarse en el Grafico 3, el ahorro “post canje” respecto a los
vencimientos previos alcanzé a 27,4% en la deuda bajo ley extranjeray a 7,5% en la deuda
en moneda extranjera con ley nacional. En el caso de la deuda con ley extranjera se
advierte una fuerte reduccién en los vencimientos de interés (58% nominal) en tanto que
los vencimientos de capital aumentaron levemente ya que si bien diversos bonos tuvieron
una quita del 3% y otros no tuvieron quita, la emision del bono 2029 por los intereses
corridos de los vencimientos impagos compensé las quitas de capital. En la deuda bajo
ley nacional se advierte, en cambio, una quita nominal que alcanzé el 2,8% pero la
reduccion de intereses fue muy inferior al de ley extranjera (18,7%), por lo que se consumo
una baja reduccion de los vencimientos totales en moneda extranjera respecto a los

vencimientos pre canje’.

Grafico 3. Quita nominal de la deuda en moneda extranjera segun tipo de legislacion,

2020 (porcentajes)
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Fuente: elaboracion propia en base al Ministerio de Economia

Restringiendo, entonces, el analisis a la comparacion con la situacion pre canje vale

sefalar que el resultado global de la restructuracién involucra una quita nominal de 21,0%

7 A una conclusion similar llegd la Oficina de Presupuesto del Congreso (OPC, 2020).
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en la deuda en moneda extranjera producto de una reduccion de 49,0% en los
vencimientos de interés y 0,6% en los de capital. Ello equivale a un ahorro neto de 39.505
millones de dolares, quedan involucrados mas del 99% de los titulos en proceso de
negociacion.

En términos de la comparacion del nuevo perfil de vencimientos totales de la deuda en
moneda extranjera con la preexistente al canje cabe sefalar que se advierte una
importante disminucion en los primeros 4 afios y a partir de 2025 ascienden a niveles de
vencimientos elevados para la economia argentina (Gréafico 4).

Por lo tanto, la sustentabilidad del nuevo perfil de endeudamiento dependia de la
negociacion con el FMI que impulsé la restructuracion de la deuda privada antes de
negociar la propia e, incluso, expresé su apoyo a la primera propuesta del gobierno

argentino.

Grafico 4. Vencimientos totales de los bonos a reestructurar en moneda extranjera y los
que surgen de la oferta del canje, 2020-2041 (millones de dodlares)
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2.2 La refinanciacion del acuerdo con el FMI mediante el Programa de Facilidades
Extendidas

La negociacién con el FMI no solo parti6 de las posibilidades que se derivaron del canje
con los tenedores privados, sino también de las irregularidades del inédito crédito
acordado con el gobierno anterior (el “stand by” de 2018). Se traté del préstamo mads
grande de la historia del FMI y sus desembolsos (44.500 millones de ddlares)
representaron el 65,5% del total de desembolsos que efectto el FMI al pais en su intensa
relacion entre 1980 y 2017 (Manzanelli, 2022), con el agravante de que su devoluciéon se
concentraba fundamentalmente en tres afos (2022-2024).

Sin embargo, las irregularidades de este crédito no solo obedecieron al exceso de lo
permitido por la cuota, sino a que ese crédito se utilizd para financiar la fuga de capitales
al exterior. Por éstas y otras cuestiones diversos especialistas plantearon que el “stand by”
de 2018 constituyd un acto ultra vires y, por lo tanto, deberia ser declarado invalido y nulo®.
Esto viene a cuento porque sirve de base para arribar a una primera interpretacién de la
estrategia de negociacién que llevo a cabo el Frente de Todos. Dadas las irregularidades
del acuerdo “stand by”, el gobierno podria haber optado por una negociacion que procure
extender los plazos de devolucién por encima de los reglamentos vigentes en el FMI y
eliminar la sobretasa de interés. O bien, podria haber propuesto refinanciar con un nuevo
programa lo permitido por la cuota (alrededor de 22.000 millones) y cuestionar el monto
restante. Sin embargo, todo parece indicar que la estrategia del gobierno se orienté a
resolver la cuestion dentro de los canones institucionales del Fondo, concentrandose en

aminorar los condicionamientos (como las reformas estructurales y los niveles del ajuste),

& Segln Ferreira Lima y Marsh (2022), los recursos del FMI solo pueden utilizarse para asistencia temporal de la
balanza de pagos con las debidas salvaguardas, siempre y cuando los recursos no se utilicen para hacer frente a
una salida de capitales considerable o continua. En ese trabajo se muestra que no se implementaron las
“salvaguardas” debido a: “en primer lugar, la falta de un ajuste externo; en segundo lugar, suposiciones
manifiestamente irrazonables sobre ingresos de capital privado y, en tercer lugar, un importante ‘agujero negro’
contable en la construccién del programa”. El primer punto refiere a la escasa sostenibilidad externa del programa,
cuyo objetivo se focalizaba en el ajuste de las cuentas publicas cuando el endeudamiento era principalmente con no
residentes y en moneda extranjera. El segundo consiste en una proyeccién excesiva y contradictoria de las entradas
de flujos financieros privados que procuraron “inflar las reservas internacionales” para que cierren las cuentas del
programa. Y el tercero, a una inconsistencia contable de unos 20.000 millones de délares por no considerar el déficit
cuasi fiscal por los intereses de las Lebac. Asimismo, plantea que el programa sobrestimé injustificadamente la
sostenibilidad de la deuda y aprobé el acceso excepcional en violacién de la politica de acceso excepcional del FMI
de 2016. En términos practicos la nulidad en el marco del derecho internacional del enriquecimiento injusto significa,
segun el articulo citado, que “Argentina deberia restituir el capital al FMI quien, a su vez, deberia restituir a Argentina
las tasas cobradas por el préstamo, los sobrecargos, la comisién por compromiso y los cargos por el servicio de la
transaccién. Teniendo en cuenta la incapacidad de la Argentina para restituir el remanente de la compra (unos
42.000 millones de délares) de forma inmediata, sostenemos que las partes deberian negociar sobre la base del
principio de equidad un horizonte temporal ampliado para la liquidacién que facilite el ajuste externo sin
comprometer la prosperidad nacional”.



sin conseguir ninguna de las dos cuestiones centrales para alcanzar una mayor
sostenibilidad de la deuda: una extension de los plazos superior a los que devienen de una
Programa de Facilidades Extendidas (cuyo plazo maximo es de 10 afios) y la reduccién del
interés a partir de la eliminacién de los sobrecargos, que es lo que habia planteado el
presidente de la Nacion durante el proceso de la negociacion®.

Asi, el nuevo Programa de Facilidades Extendidas acordado supuso una refinanciacion de
los vencimientos de capital del acuerdo “stand by” de 2018, con revisiones trimestrales. La
deuda de capital pendiente alcanzaba en ese momento a 40.501 millones de délares. El
monto solicitado (31.914 millones de DEG, equivalentes a alrededor de 44.377 millones de
délares) excedia esos vencimientos de capital debido a que se solicité que el nuevo
acuerdo cubra parte de los vencimientos pagados en 2021 (3.670 millones de doélares) y
los 722 millones de enero de 2022.

Cada desembolso tiene un cronograma de devolucién que contempla cuatro afios y medio
de gracia en los que no se pagan vencimientos de capital (aunque si de intereses) y seis
afos de vencimientos de capital en doce cuotas iguales semestrales. Debido a que no se
eliminaron los sobrecargos, la tasa de interés era del 4,05% cuando se firmé el acuerdo,
pero la suba de tasas en 2023 la llevo a 6,64%.

En efecto, suponiendo que se efectuan los desembolsos acordados para refinanciar el
“stand by” de 2018, una estimacion de los nuevos vencimientos del programa de
Facilidades Extendidas indica que en 2022 los vencimientos de interés fueron de 486
millones de ddlares y en 2023 se elevaron a 2.249 millones. Si en los préximos afios se
mantiene la tasa de 6,64%, entre 2024 y 2025 se mantiene en torno a los 2.800 millones, y
a partir de 2026 se elevan hasta un monto cercano a los 7.000-9.000 millones (Grafico 5).
Independientemente del ajuste fiscal y monetario implicito en el programa con el FMI -y
de las diversas restricciones de politica econémica que emanan del mismo (Manzanelli,
2022)-, la situacion en el frente externo que se desprende del acuerdo se agrava si se
considera que a los vencimientos mencionados hay que sumarle los resultados en
términos de la refinanciacion del acuerdo firmado por el gobierno anterior y las metas de

acumulacion de reservas netas. Por ejemplo, si se suman los vencimientos de intereses

®  Segun el entonces presidente Alberto Fernandez: “Para resolver el problema de la Argentina tengo que discutir las
tasas de interés que hoy el Fondo estd cobrando y tengo que discutir los plazos en los que el Fondo quiere recuperar
ese crédito”. Declaracion radial citada en Infobae, edicién del 27/08/2021. Disponible en (consultado el
15/11/2023):
https:/www.infobae.com/economia/2021/08/27/alberto-fernandez-no-estoy-apurado-por-firmar-un-acuerdo-con-el-f
mi-los-gue-me-apuran-son-los-que-guieren-que-me-haga-cargo-de-la-deuda-de-ellos/)



https://www.infobae.com/economia/2021/08/27/alberto-fernandez-no-estoy-apurado-por-firmar-un-acuerdo-con-el-fmi-los-que-me-apuran-son-los-que-quieren-que-me-haga-cargo-de-la-deuda-de-ellos/
https://www.infobae.com/economia/2021/08/27/alberto-fernandez-no-estoy-apurado-por-firmar-un-acuerdo-con-el-fmi-los-que-me-apuran-son-los-que-quieren-que-me-haga-cargo-de-la-deuda-de-ellos/
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en 2024, los requerimientos de acumulacion de reservas en ese afio y la diferencia entre

los desembolsos del nuevo programa respecto a los vencimientos del acuerdo “stand by”

firmado en 2018, el total de divisas comprometidas en el marco del acuerdo ascienden a
10.590 millones de délares en 2024 (Basualdo y Manzanelli, 2023).

Grafico 5. Estimacion de los vencimientos totales (de capital e interés) del Programa de
Facilidades Extendidas acordado con el FMI, 2022-2034 (millones de délares)
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Fuente: elaboracion propia en base al Ministerio de Economia y FMI.

En suma, un balance global de los resultados de la restructuracion permite constatar que
la quita nominal fue de apenas el 14,1% entre 2022 y 2029 (Grafico 6). Esta situacion se
revierte si se extiende el andlisis desde 2022 hasta 2032 ya que alli los vencimientos post
canje son 14,4% superiores a los que se heredaron del gobierno anterior, y considerados a
valor presente con la tasa de rendimiento elevada del 10% que adoptd el Ministerio de
Economia en la negociacion (Nemifia y Val, 2020) la quita real alcanzaria el 10,7%".

Asimismo, cabe apuntar que el perfil de vencimientos exhibe un incremento sistematico:
de los casi 10.000 millones de dodlares en 2023, asciende por encima de los 15.000
millones en 2025-2026 y trepa a 21.000-25.000 millones de ddlares desde 2027, siempre

incrementando el peso de la deuda con el FMI.

19 A simple titulo ilustrativo cabe sefialar que el canje de 2005 implico una quita nominal del 46%. Sobre las especificidades del

canje de 2005 y 2010 puede consultarse Basualdo (2020) o Miiller (2013) quien calcula una quita real con distintos ejercicios
hipotéticos.
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En efecto, como se desprende de las evidencias la solucion cortoplacista de la
restructuracion encarada por el Frente de Todos alcanzé al trienio 2022-2024, donde los
vencimientos se redujeron 64,6%. Sin embargo, en forma posterior los vencimientos en
moneda extranjera resultantes de la restructuracion son superiores a los que se heredaron
del gobierno anterior, constituyéndose en una carga relevante para la economia argentina.
Esto explica, en buena medida, porqué la renegociacion no logré modificar las
expectativas negativas del “mercado”, ya que su principal o Unica virtud fue la de posponer
por pocos afios los vencimientos, aunque tal virtud se ve opacada por las restricciones
que se derivan del acuerdo alcanzado con el FMI. En suma, se traté como en otras areas
de una solucién moderada para enfrentar una crisis de la deuda de proporciones que

demandaba otro tipo de soluciones.

Grafico 6. Vencimientos totales (capital e intereses) en moneda extranjera de la
Administracion Central pre y post restructuracion de la deuda (millones de délares), 2023
- 2032
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Nota: Los vencimientos pre y post restructuracion excluyen las Letras intransferibles del BCRA. Los vencimientos con el FMI “post

restructuracion” se estimaron en funcion del acuerdo, si se efectan los desembolsos conforme el cronograma establecido.

Fuente: elaboracion propia en base al Ministerio de Economia.



Conclusiones

Como se desprende del analisis del proceso de endeudamiento durante el gobierno de
Mauricio Macri y la restructuracion cortoplacista que llevd a cabo el gobierno de Alberto
Fernandez, la crisis de la deuda sigue latente en la economia argentinay, por lo tanto, sus
condicionamientos.

Al respecto, basta advertir que el préximo gobierno (2024-2027) no solo tiene que lidiar
con las imposiciones periodicas del FMI sino que debe afrontar vencimientos en moneda
extranjera que en promedio anual rondan los 16.700 millones de ddlares. Para cobrar una
dimension de su importancia cabe sefalar que el ingreso de divisas se ve deteriorado en
la actualidad por la existencia de un déficit comercial en el primer semestre de 2023, que
en buena medida, estuvo vinculado a la sequia que afectd las exportaciones primarias.
Pero ese monto es elevado también si se lo compara con el mejor superavit comercial
—principal fuente de divisas de la economia argentina— de los ultimos afios que fue de
15.992 millones de dolares en 2019 tras el ajuste en las importaciones que supuso la
devaluacion. En el siglo XXI el superavit nunca fue superior a los 16.600 millones que fue
el registro de 2002, tras la megadevaluacién a principios de ese afio.

La salida de las problematicas actuales vinculadas a la dolarizacion o a la
institucionalizacion de la bimonetariedad, no son una novedad en la economia argentina,
sino que constituyé el intento frustrado del capital financiero internacional para salir de la
crisis de la convertibilidad en 2001. Se trata de propuestas que suponen una mega
devaluacion inicial, asi como el inicio de un nuevo ciclo de endeudamiento externo que
resulta inviable dado la elevada carga de la deuda actual y el alza de las importaciones
resultante de esos esquemas con apertura comercial.

Por lo tanto, siempre y cuando se tenga por finalidad el intento de revertir las
condicionalidades que emanan de los ciclos de endeudamiento, resulta ineludible encarar
una salida alternativa a la crisis de la deuda. En ese sentido, se deberia avanzar en una
profunda redefinicién del acuerdo entablado con el FMI que, entre otras cuestiones,
deberia ampliar el plazo de devolucion con limites impuestos por el saldo comercial, la
eliminacion de los sobre cargos en la tasa de interés y metas mas holgadas en materia de
acumulacion de reservas. Aun cuando esto podria parecer un objetivo de maxima en rigor,
se trata de un objetivo de minima teniendo en cuenta la sostenibilidad de la economia

argentina. El objetivo de maxima seria, en realidad, el incumplimiento y posterior



cuestionamiento del monto de la deuda original que sobrepasé lo permitido por la cuota
(alrededor de la mitad de la deuda original) y una ardua negociacién de un nuevo
programa para el monto restante.

Como lo enseid la experiencia histérica reciente bajo el ciclo de gobiernos kirchneristas,
el despliegue de esas politicas, por cierto audaces, solo generaria las condiciones de
posibilidad para instaurar un proceso de acumulacion basado en la economia real y la
distribucion del ingreso, ya que para eso se requiere desplazar a la valorizacion financiera
como légica de acumulacién de las fracciones dominantes a partir de una politica
industrial que subordine la misma a los requerimientos nacionales de expansion. De lo
contrario, en el mejor de los casos perduraran los elevados montos de la fuga de capitales
como condicionamiento implicito de la expansion econémica potencial y de la distribucién
del ingreso, y en el peor de los casos se impondran las alternativas que impulsa el capital

financiero internacional con sus derivaciones regresivas en lo econdmico y social.
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