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Articulo - El teletrabajo en el Gran Buenos Aires bajo la lupa - Daniel Fihman

El teletrabajo en el Gran Buenos Aires
bajo la lupa'

Daniel Fihman
Resumen

En el presente trabajo se analizan las caracteristicas del teletrabajo en el Gran
Buenos Aires (GBA), a partir de las bases de datos de la Encuesta Permanente de
Hogares (EPH-Indec) del primer trimestre de 2024. Este estudio complementa las
investigaciones acerca de como ha evolucionado el teletrabajo tras la pandemia
de COVID-19, durante la cual esta modalidad experimenté una notable expansion.
Para ello analizamos, entre otros aspectos, las condiciones laborales y el perfil so-
ciodemografico de las personas que teletrabajan en el GBA.

Desde el punto de vista metodoldgico, el estudio combina variables de la EPH-In-
dec para identificar a quienes teletrabajan y analiza su distribucién segun sector
econdmico en el que desarrollan sus tareas, tipo de empleo, condiciones laborales
y nivel educativo. La EPH-Indec, aunque util, tiene limitaciones para analizar direc-
tamente el teletrabajo, ya que no lo releva como una categoria especifica.

El estudio destaca que el teletrabajo en general disminuy6 ligeramente en 2024
respecto a 2023 y fuertemente en el sector publico. Las actividades con mayor
presencia de personas que teletrabajan son las relacionadas con informatica, ser-
vicios financieros y comercio digital. A nivel sociodemografico, se observa que
quienes teletrabajan tienen un mayor nivel educativo respecto de quienes trabajan
presencialmente, y la disparidad salarial entre géneros es significativa, aunque me-
nor entre los mas jovenes.

! El presente trabajo se enmarca en el proyecto de investigacion orientado por la practica
profesional que lleva por titulo “Las nuevas formas de trabajo en la Argentina de la pos-
pandemia. Una exploracion sobre el trabajo hibrido desde la perspectiva de los actores de
las relaciones laborales”, con sede en el Departamento de Economia y Administracion de
la Universidad Nacional de Quilmes (DEyA-UNQ).
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El trabajo concluye que el teletrabajo, aunque sigue presente, enfrenta desafios
en términos de condiciones laborales y proteccién de derechos, destacando la ne-
cesidad de una regulacién mas equitativa que proteja a quienes desarrollan sus
tareas bajo esta modalidad.

Palabras claves: Teletrabajo, Gran Buenos Aires, condiciones laborales, género,
relaciones laborales.

Introduccion

El teletrabajo ha experimentado cambios significativos en los ultimos afos, impul-
sado por las circunstancias excepcionales de la pandemia por COVID-19. Una vez
superada dicha emergencia, esta modalidad laboral sufrié nuevas transformacio-
nes y afrontd limitaciones organizacionales y convencionales.

El presente trabajo analiza los cambios recientes y las principales caracteristi-
cas que adquiere el teletrabajo en la region del Gran Buenos Aires, a partir de las
bases de datos de la Encuesta Permanente de Hogares que realiza el Instituto Na-
cional de Estadistica y Censos correspondiente al primer trimestre de 2024.

El teletrabajo, definido como la modalidad laboral en la cual las tareas se reali-
zan fuera de las instalaciones de las personas que emplean, mediante la utilizacion
de tecnologias de informacién y comunicacién, experimenté una expansion gene-
ralizada como respuesta a esta nueva dindmica (OIT, 2021).

En el contexto de la pandemia, se sancion6 la Ley 27555 mediante la cual se
instituyo el marco legal para los contratos de teletrabajo. Esta ley establecio los
requisitos legales fundamentales para esta modalidad, asi como los derechos y
deberes de las partes involucradas en aquellas actividades que, debido a su natu-
raleza y peculiaridades, lo permitieran.

A los fines de analizar el fendmeno del teletrabajo, hemos recurrido a las bases
de microdatos de la EPH-Indec, que se encuentran actualizadas desde el segundo
trimestre de 2016 hasta el primer trimestre de 2024 (EPH-Indec-1-2024). Hemos
analizado y sistematizado los datos de esta ultima encuesta para dar cuenta de
las caracteristicas poblacionales de quienes realizan teletrabajo en el Gran Buenos
Aires durante el primer trimestre de 2024.

Con ese fin, organizamos el andlisis a partir de una serie de preguntas sobre las
cuales la EPH-Indec esta en condiciones de responder: El teletrabajo en el GBA ;cre-
ci6 o disminuyd en el dltimo afo?, ;como se distribuye el teletrabajo en relacion

TransFormar . Revista en Economia y Gestion ‘ 9
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con el empleo respecto del trabajo autonomo?, ;en qué actividades econédmicas
desarrollan sus tareas las personas que teletrabajan?, ;qué diferencias presenta
el teletrabajo en CABA y en los partidos del Gran Buenos Aires?; ;como son las
condiciones laborales del teletrabajo en el GBA? y ;qué caracteristicas educativas
presentan las personas que teletrabajan?

1. Aspectos metodolagicos y conceptuales

En el presente trabajo se analizan las caracteristicas que adopté el fendmeno del
teletrabajo a partir de la EPH-Indec. Se trata de un relevamiento continuo llevado a
cabo por el Indec de Argentina, cuyo principal objetivo es proporcionar informacion
socioecondmica que permita analizar las condiciones de vida de la poblacién urbana
en aspectos claves. La EPH-Indec se realiza en forma continua y se organiza en cua-
tro trimestres por ano. Cubre un conjunto representativo de 31 aglomerados urbanos
de todo el pais, lo que permite observar la dinamica socioecondémica de las princi-
pales areas urbanas de Argentina. Entre los aspectos que se relevan, se encuentran
datos sobre la composicion del hogar, caracteristicas de la vivienda, nivel educativo
de sus miembros, insercion en el mercado laboral y distribucion de los ingresos.

Uno de los atributos mas destacados de la EPH-Indec es su capacidad para ofre-
cer informacion desagregada, lo que posibilita un andlisis de la situacién social y
laboral en diversos grupos de la poblacion, Ademas, al ser una encuesta continua,
permite la elaboracién de series temporales que facilitan el analisis de tendencias
alo largo del tiempo, La encuesta también es fundamental para estudios compara-
tivos entre diferentes regiones del pais.

A pesar de sus multiples ventajas, la EPH-Indec presenta una limitacion que
puede dificultar su uso en investigaciones mas especializadas: los temas que se
relevan estan predefinidos por el Indec siguiendo un cuestionario estandarizado y
estable a lo largo del tiempo. Por lo tanto, si un estudio especifico requiere informa-
cién sobre aspectos que no estan contemplados en la encuesta, resulta necesario
trabajar con los datos disponibles, lo que puede reducir el grado de especificidad
de sus analisis.

Esta limitacidn resulta particularmente critica para la investigacion en temas
emergentes o nuevos fendémenos sociales como el fenémeno del teletrabajo o del
trabajo hibrido, en el que las personas que trabajan desarrollan parte de su jornada
laboral semanal teletrabajando y parte en forma presencial. Los estudios sobre
estos fendmenos con informacién proveniente de la EPH-Indec se deben realizar a
partir de la combinacién de variables, variables indirectas o generales.

10 ‘ TransFormar . Revista en Economia y Gestion
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Como se ha planteado en Fihman (2024) y en Schteingart, Kejsefman y Pesce
(2021), el teletrabajo y el trabajo en modalidad hibrida no son relevados —de mane-
ra directa— por parte de la EPH-Indec. Para aproximarnos a este fendmeno analiza-
mos, a partir de la combinacion de variables, la poblaciéon ocupada que hace uso de
sistemas o equipos informatizados en su domicilio.

En este sentido, a los fines del presente trabajo, denominaremos personas que
teletrabajan a quienes declaran estar ocupadas (campo “Estado”; opcién 1= ocu-
pado) que realizan trabajo en la vivienda en la que se realizé la encuesta (campo
PP04G: ;Dénde realiza principalmente sus tareas?; opcion N° 6: en esta vivienda),
en ocupaciones relacionadas con la operacién de equipos o sistemas informaticos
(cuarto digito del campo PP04D_COD igual a “3"), en la region del Gran Buenos Ai-
res (campo “Region”; opciéon 01=Gran Buenos Aires) y durante el primer trimestre
de 2024 (campo “aino”; opcién 2024 y campo “trimestre”, opcion 1=1er trimestre).

Para el andlisis de la distribucién de personas que teletrabajan por actividad
econdémica utilizamos la Clasificacion de actividades econdmicas para encuestas so-
ciodemograficas del Mercosur (Indec, 2011) y para analizar las distintas caracteristi-
cas sociodemograficas, recurrimos al documento Encuesta Permanente de Hogares.
Disefio de Registro y Estructura para las bases preliminares Hogar y Personas (Indec,
2019). Cabe senalar que la EPH-Indec correspondiente al primer trimestre de 2024
constituye la encuesta con microdatos publicados mas reciente al momento de la
elaboracioén del presente documento.

A los fines del presente trabajo, denominaremos “personas que trabajan en mo-
dalidad presencial” a quienes declaran desarrollar sus tareas en un local, oficina,
establecimiento, negocio, taller, chacra; en un puesto o kiosco callejero; en vehicu-
los (bicicleta, moto, auto, barco, bote); en vehiculo para transporte de personas y
mercaderias (aéreos, maritimo, terrestre); o en obras en construccion, de infraes-
tructura, mineria o similares.

En cuanto al recorte geografico realizado, hemos seleccionado la regién del Gran
Buenos Aires como objeto de andlisis dada su densidad poblacional,? su diversidad
socioecondémica y la alta concentracion de actividades econémicas y de servicios,
lo que permite observar la implementacion y el impacto del teletrabajo en distintos
sectores productivos y grupos sociales. Ahora bien: ;Qué es el Gran Buenos Aires?

2 Segun el Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas del afio 2022, habitan en la
Regidén del GBA un total de 13.971.105 personas, lo que representa el 30,22% del total del
pais (Indec, 2023).
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Siguiendo la denominacioén del Indec (2003) definimos al Gran Buenos Aires (GBA),
como la regién que comprende la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (CABA) y los
24 partidos circundantes —completos— de la Provincia de Buenos Aires (PGBA).®

2. Desarrollo

La crisis sanitaria que trajo la pandemia por el COVID-19 actu6 como un impulsor
determinante en los procesos de integracion de las tecnologias de la informacién 'y
comunicacion en el seno de las estructuras organizativas, tanto en el ambito publi-
co como en el privado. La adopcién de medidas de aislamiento y distanciamiento
social, conocidas como ASPO y DISPO dieron lugar a cambios significativos en la
configuracion del entorno laboral (Boiero, 2020; Neffa, 2020; OIT, 2021 y Schtein-
gart, Kejsefman y Pesce, 2021). Uno de los cambios mas notorios fue la adopcion
del teletrabajo en una amplia gamay diversidad de actividades econémicas. Como
mencionamos en una publicacion reciente:

El nimero de personas encuestadas por la EPH-Indec, asalariadas que trabajaron en
la vivienda encuestada y que operaron sistemas y equipos durante el tercer trimestre
de 2020 creci6 de manera exponencial en relacién con el tercer trimestre del ano in-
mediato anterior (prepandemia), con un incremento de cuarentay seis veces (...) Ese
incremento disminuye significativamente en la postpandemia, resultando ser mas de
seis veces superior durante el primer trimestre de 2023 respecto de la prepandemia
(tercer trimestre de 2019) (Fihman, 2024: 7).

Ahora bien, ;qué caracteristicas sociodemograficas adopto el teletrabajo en el
Gran Buenos Aires, durante del primer trimestre de 2024? Intentaremos aproximar-
nos a algunas respuestas a estos interrogantes en las siguientes secciones.

2.1. El teletrabajo en el GBA ¢creci6 o disminuy6 en el tltimo ano?

La informacion producida por la EPH-Indec, con las limitaciones sefaladas prece-
dentemente, nos permiten senalar que en el primer trimestre de 2024 se produjo

3Los 24 partidos circundantes son los siguientes: Almirante Brown, Avellaneda, Berazate-
gui, Esteban Echeverria, Ezeiza, Florencio Varela, General San Martin, Hurlingham, Ituzain-
go, José C. Paz, La Matanza, Lanus, Lomas de Zamora, Malvinas Argentinas, Moreno, Mo-
rén, Quilmes, San Fernando, San Isidro, San Miguel, Tigre, Tres de Febrero, Vicente Lépez
y Merlo.

179 | TransFormar . Revista en Economia y Gestion



Articulo - El teletrabajo en el Gran Buenos Aires bajo la lupa - Daniel Fihman

una ligera disminucién en la cantidad de personas que teletrabajan en el GBA, en
relacion con igual periodo del 2023: 6.56% del total de personas que realizaban
teletrabajo en 2023 versus un 5.58% en el primer trimestre de 2024. Esto significa
una disminucién interanual del 14,94%. La disminucién del teletrabajo en el Sector
Publico entre estos dos periodos fue bastante mas pronunciada que en el sector
privado, ya que pasé del 7.36% en 2023 al 2.78% en 2024, lo que representa una
disminucion del 62.23%. Si bien no contamos con informacién fehaciente que nos
permita explicar esta retraccion, sospechamos que los cambios producidos en la
conduccidn del Poder Ejecutivo Nacional en diciembre de 2023 y las manifesta-
ciones publicas contrarias al teletrabajo por parte de autoridades de esa gestion
gubernamental pueden explicar, al menos en parte, este fenémeno.*

2.2. ;Como se distribuye el teletrabajo auténomo respecto del que tiene
relacion de empleo en el GBA?

Del total de personas que teletrabajan, la mayoria —un 55,56%— se reconoce como
empleado o empleada, mientras que un 44,44% lo hace por cuenta propia. Ahora
bien, si analizamos la distribucién del teletrabajo en relaciéon con el trabajo pre-
sencial en personas empleadas y personas auténomas observamos diferencias
significativas, como se muestra en el Grafico 1.

Grafico 1. Modalidad de trabajo entre personas que teletrabajan
y quienes realizan trabajo presencial

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

Con relacion Por cuenta Con relacion Por cuenta
de empleo propia de empleo propia

Personas que teletrabajan Personas que realizan
trabajo presencial

4Un detalle de diversos articulos periodisticos en los que distintas autoridades nacionales
manifiestan su oposicion al teletrabajo en la Administracion Publica puede consultarse en
la seccidn fuentes periodisticas.
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El 13.02% de las personas que realizan trabajo presencial lo hacen por cuenta
propia, mientras que la cantidad de personas que teletrabajan por cuenta propia
mas que triplican ese porcentaje (44.44%). Como contrapartida, una gran mayoria
de quienes trabajan en modalidad presencial tienen relacién de empleo (86,87%)
frente a algo mas de la mitad de quienes teletrabajan (55,56%). Las caracteristicas
de las actividades econdmicas en las que desarrollan sus tareas quienes teletraba-
jan pueden explicar, en parte, este fendmeno.

2.3 ¢En qué actividades econémicas desarrollan sus tareas las personas
que teletrabajan en el GBA?

En cuanto a la distribucién de las personas teletrabajadoras por actividad eco-
noémica en el GBA durante el primer trimestre de 2024, observamos la fuerte pre-
sencia del sector privado y de servicios en general y en actividades informaticas,
juridicas y el comercio por medios digitales, en particular, como puede observarse
en el Grafico 2:

Grafico 2. Principales actividades econémicas con mayor presencia
de personas que teletrabajan

16%
14%
12%
10%

8% :
6% —
4%
2%

0%

= Actividades de programacidn y consultoria informaticas
u Actividades juridicas y de contabilidad

Venta al por menor por correo, television, internet y otros medios:
u Actividades de atencion a la salud humana

= Comercio de textiles, prendas de vestir, calzado y similares

Las actividades econdmicas en las que se observa mayor presencia de personas
que teletrabajan varia en funcién de si son personas empleadas o si trabajan por
cuenta propia, como puede observarse en los graficos 3y 4.
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Grafico 3. Principales actividades econdmicas de personas
que teletrabajan con relacion de empleo
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= Actividades de atencion a la salud humana

= Actividades inmobiliarias

Esto muestra que el 24% de quienes realizan teletrabajo y estan empleados de-
sarrollan sus tareas en actividades informaticas, seguidas por sectores financieros
y de telecomunicaciones.

Grafico 4. Principales actividades econémicas de personas que teletrabajan
por cuenta propia
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juridicas y de menor por ensefianza atencion a la actividades
contabilidad medios salud humana profesionales,
digitales cientificas y

técnicas

Esta distribucion, muestra que las personas que teletrabajan por cuenta propia
tienen mayor presencia en actividades juridicas, de comercio electrénico y ense-
nanza.

TransFormar . Revista en Economia y Gestion | |5



Articulo - El teletrabajo en el Gran Buenos Aires bajo la lupa - Daniel Fihman

2.4 ;Qué diferencias presenta el teletrabajo en CABA y en los partidos
del Gran Buenos Aires?

Los porcentajes de personas que teletrabajan en relacién con el total de personas
que trabajan en modalidad presencial en los grandes aglomerados que conforman
el Gran Buenos Aires (Ciudad Auténoma de Buenos Aires -CABA- y partidos del
Gran Buenos Aires -PGBA-) presentan diferencias importantes, con una mayor inci-
dencia en CABA respecto a PGBA, como puede observarse en el Grafico 5.

Grafico 5. Porcentaje de personas que teletrabajan en relacion con el total de personas
que trabajan en modalidad presencial en los grandes aglomerados (CABA y PGBA)
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Ciudad de Buenos Aires (CABA) Partidos del Gran Buenos Aires
(PGBA)

Esta disparidad en la adopcion del teletrabajo entre la Ciudad Auténoma de Bue-
nos Aires (CABA) y los partidos del Gran Buenos Aires (PGBA) podria explicarse por
la mayor concentracion de actividades econémicas relacionadas con la tecnologia
y los servicios profesionales en CABA.

2.5. ¢Como son las condiciones laborales del teletrabajo en el GBA?

El contenido de las preguntas de la EPH-Indec nos permite aproximarnos a las ca-
racteristicas que adopta el teletrabajo en el GBA respecto del trabajo presencial. En
este sentido, los componentes de la EPH-Indec relacionados con las condiciones
de trabajo y que hemos seleccionado para el presente analisis son las siguientes:

+ Si tienen o no vacaciones pagas (campo PP07G1: {En este trabajo tiene vaca-
ciones pagas?)
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+ Si tienen o no obra social (campo PP07G4: ;En este trabajo tiene obra social?)

* Si le realizan o no descuentos jubilatorios (campo PPO7H: ¢Por ese trabajo
tiene descuento jubilatorio?

Como podemos observar en el Grafico 6, existen diferencias significativas en
las variables seleccionadas entre las personas que realizan teletrabajo y aquellas
que lo hacen en modalidad presencial. Estos resultados dan cuenta de una mayor
precariedad laboral del teletrabajo.

Grafico 6. Condiciones de trabajo de personas que teletrabajan y de personas
que trabajan en modalidad presencial

54,79% Bll53 087
3T.32% N 70, I 36-:06%

tienen les hacen tienen obra tienen les hacen tienen obra
vacaciones descuentos  social vacaciones descuentos  social
pagas jubilatorios pagas  jubilatorios
Personas que teletrabajan Personas que trabajan presencial

Por otro lado, resulté de interés analizar los niveles de ingresos salariales de las
personas que teletrabajan en relacion con las personas que trabajan en modalidad
presencial. Para analizar este aspecto, utilizamos el campo PP08D1: ;Cuanto co-
bré por ese mes por estos conceptos?

Las personas que realizan teletrabajo presentan consistentemente salarios mas
altos que aquellas que lo hacen en modalidad presencial. Esto es coherente con la
idea de que los trabajos que pueden realizarse desde el hogar, especialmente en el
area de “operacion de sistemas y equipos informatizados”, tienden a estar mejor
remunerados y suelen requerir habilidades especificas en tecnologia.

La diferencia entre la media y la mediana sugiere que los salarios mas altos
estan siendo impulsados por una minoria de personas con ingresos significativa-
mente mas altos que el resto, lo que da cuenta de una gran variabilidad interna al
interior de este grupo.
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En cuanto a la brecha salarial entre hombres y mujeres que teletrabajan observa-
mos que los hombres tienden a tener una media salarial mas alta que las mujeres en
cada grupo etario. En los grupos mas jévenes (20-30 afos), la brecha salarial entre
hombres y mujeres que teletrabajan es menor, lo que podria sugerir que el teletra-
bajo, especialmente en sectores tecnoldgicos, ofrece un entorno mas equitativo en
cuanto a remuneracion. Sin embargo, las diferencias vuelven a ser mas significati-
vas en grupos de edad mas avanzados, particularmente entre los 40-50 afos.

En resumen, se observan disparidades salariales entre hombres y mujeres tanto
entre las personas que teletrabajan como entre quienes realizan trabajo presen-
cial. Sin embargo, las brechas salariales son algo menores en grupos jévenes que
realizan teletrabajo.

2.6. ;Qué caracteristicas educativas presentan las personas
que teletrabajan en el GBA?

La poblacién que teletrabaja presenta diferencias significativas, en cuanto al nivel
educacional que alcanzaron, respecto de la poblacion que realiza trabajo presen-
cial, como puede observarse en el Grafico 7.

Grafico 7. Nivel educativo de personas que teletrabajan y de personas que trabajan
en modalidad presencial
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Teletrabajadores/as Trabajadores/as
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El 55% de las personas que teletrabajan tienen educacién universitaria, en com-
paracion con solo el 22.7% de quienes trabajan en modalidad presencial. Esto
sugiere que las oportunidades de teletrabajo tienden a estar mas vinculadas con
ocupaciones que requieren una mayor calificacién y formacién académica.
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Casi la mitad (46.7%) de quienes trabajan en modalidad presencial tiene educa-
cién secundaria, lo que contrasta con el 18.3% de quienes realizan teletrabajo. Asi-
mismo, la presencia de trabajadores que realizan trabajo presencial con educacién
primaria es notablemente mayor (12.2%) frente a la ausencia de este grupo entre
quienes teletrabajan.

Finalmente, en cuanto a la presencia de estudios de posgrado, si bien ambos
grupos incluyen personas con estudios de posgrado, quienes realizan teletrabajo
(7.7%) tienen el triple de representacion en este nivel educativo respecto a quienes
realizan trabajo presencial (2.5%).

Conclusiones

El presente analisis sobre el teletrabajo en el Gran Buenos Aires, basado en los da-
tos de la Encuesta Permanente de Hogares, ofrece una mirada detallada sobre los
cambios recientes y las caracteristicas que han definido esta modalidad laboral en
la regidn, en el primer trimestre de 2024.

A través del estudio de variables demograficas y socioeconémicas como la
edad, el género, el nivel educativo y las condiciones laborales, es posible llegar a
una serie de conclusiones claves sobre la evolucion y el impacto del teletrabajo en
el territorio del Gran Buenos Aires.

En términos generales podemos observar que, en el Gran Buenos Aires, el tele-
trabajo disminuy6 levemente en el ultimo ano, tiene mayor presencia en el trabajo
auténomo y en actividades de servicios correspondientes al sector privado y su
presencia es mas significativa en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires respecto
de los partidos del Gran Buenos Aires. Observamos que los niveles de educacion
formal son superiores entre quienes realizan teletrabajo en relacién con quienes
realizan trabajo presencial, pero sus condiciones laborales parecen ser mas pre-
carias respecto de las personas a estas ultimas. La brecha salarial entre hombres
y mujeres persiste entre quienes realizan teletrabajo, pero en los grupos mas jéve-
nes, esa brecha parece ser menor.

Esta situacion refuerza la necesidad de fortalecer el marco regulatorio y con-
vencional que regula el teletrabajo en Argentina, buscando una mayor proteccion
para quienes desarrollan sus actividades bajo esta modalidad. En este punto
cabe recordar que la Ley 27555 otorgé a la negociacion colectiva la fijacion de
limites y la implementacion de la modalidad teletrabajo en cada sector o activi-
dad especifica. No obstante, a pesar del tiempo transcurrido desde la entrada en
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vigencia de esta ley, la implementacion a través de los CCT continua siendo nota-
blemente limitada.®

El teletrabajo, como fendmeno pospandémico, ha mostrado una importante ca-
pacidad de adaptacidn en ciertas actividades econémicas y profesionales, aunque
también ha evidenciado importantes desafios en términos de igualdad de oportu-
nidades, condiciones laborales y proteccién de derechos. Las conclusiones de este
analisis invitan a repensar el marco normativo que regula esta modalidad, buscan-
do mayor equidad y garantizando condiciones dignas para todas las personas que
desarrollan sus tareas bajo esta modalidad.

Puesto que el contenido de las categorias que analiza la EPH-Indec no abarcan
los aspectos relacionados con el teletrabajo, no es posible, con ese instrumento,
analizar la presencia de trabajo en modalidad hibrida.

Asimismo, es fundamental abordar las disparidades de género y fomentar po-
liticas que promuevan una mayor equidad salarial, especialmente en los sectores
donde el teletrabajo ha sido mas ampliamente adoptado.

Finalmente, es importante seguir monitoreando la evoluciéon del teletrabajo en
el Gran Buenos Aires en particular y en la Argentina en general, analizando de ma-
nera continua los datos provistos por la EPH-Indec, y promoviendo la realizacion
de estudios cualitativos que permitan profundizar en los diagnésticos y garantizar
qgue esta modalidad laboral continte ofreciendo ventajas tanto para empleadores,
empleadoras, trabajadores y trabajadoras, sin profundizar las desigualdades exis-
tentes en el mercado laboral.

5 Ante una consulta formulada a la Secretaria de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de
la Nacion en el marco de la Ley del Derecho de acceso a la Informaciéon Publica N° 27275,
esa jurisdiccién informé por nota N° NO-2024-71674041-APN-DNNFT#MT del 8 de julio de
2024, que solo nueve (9) Convenios Colectivos de Trabajo han incorporado la modalidad
teletrabajo en sus regulaciones.
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