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TransFormar, revista en economia y gestion es una publicacion académica semestral
del Departamento de Economia y Administracion de la Universidad Nacional de Quilmes.

La revista tiene como objetivo favorecer el debate académico publicando trabajos
en tematicas vinculadas a los campos en los que actua el Departamento entre
los que se encuentran: economia y comercio internacional, desarrollo econémico,
economia del conocimiento e innovacion, desarrollo territorial y gobiernos locales,
economia social y solidaria, economia feminista y del cuidado, economia ecolégica
y circular, turismo y hoteleria, administracion, contabilidad, recursos humanos y
relaciones laborales, asi como en general todo lo atinente a la gestién privada,
publica o social.

Los articulos publicados aqui han sido sometidos a evaluadores internos y externos
de acuerdo con las normas de uso en el ambito académico internacional.

http://deya.ung.edu.ar/transformar
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Esta edicidén se realiza bajo licencia de uso creativo compartido o Creative
Commons. Esta permitida la copia, distribucion, exhibicion y utilizacion de la
obra bajo las siguientes condiciones:

Atribucioén: se debe mencionar la fuente (titulo de la obra, autor, editor y afo).

No comercial: no se permite la utilizacion de esta obra con fines comerciales.

Sin obras derivadas: solo estd autorizado el uso parcial o alterado de esta obra
para la creacién de obra derivada siempre que estas condiciones de licencia
se mantengan en la obra resultante.
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Reseiia - La dinamica de las instituciones del trabajo asalariado en la Argentina - Cristian Uriel

Resena del libro

La dinamica de las instituciones del
trabajo asalariado en la Argentina

Diciembre 2015 - abril 2018

Cristian Adolfo Uriel

En esta resefna presentamos e invitamos a la lectura del libro La dindmica de las
instituciones del trabajo asalariado en la Argentina - Diciembre 2015 - Abril 2018,
escrito por Rubén Ernesto Seijo, publicado en la Unidad de Publicaciones del De-
partamento de Economia y Administracién (DEyA) de la Universidad Nacional de
Quilmes (UNQ).

Desde la economia politica, una misma problematica puede ser explicada de di-
ferentes formas dependiendo de la corriente tedrica desde donde se analice. Para
ello, el autor lleva adelante un analisis de la controversia tedrica entre la postura
neoclasica, que recomienda politicas a favor de la flexibilizacién laboral, y la mira-
da de los keynesianos/poskeynesianos, que sostienen la necesidad de un Estado
activador de la demanda.

En el andlisis realizado se releva la reconfiguracion del marco institucional del
trabajo, teniendo en cuenta el periodo atravesado por Argentina entre diciembre
2015, fecha en que asume un nuevo gobierno, y abril de 2018. Describe casos tes-
tigo de negociaciodn colectiva, tales como bancarios, metalurgicos, docentes y no
docentes, y ademas evalua el proyecto de reforma laboral enviado por Cambiemos
al Congreso a fines de 2017.

En particular, se intenta mostrar como, con una estrategia de crecimiento eco-
nomica basada en la llegada de inversiones extranjeras y el aumento de exporta-
ciones, se pasa a considerar al salario como un costo y no como un determinante
del consumo.

Cabe senalar la importancia de tener en cuenta la dinamica de las instituciones
del trabajo, porque permite evaluar el impacto que esta tiene en el bienestar de los
hogares, conocer las implicancias que causa y contribuir a una mejor formulacion
de politicas publicas.
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En el enfoque de la teoria de la regulacion, los actores claves son las institu-
ciones, considerandolas como comportamientos aceptados en la sociedad en un
tiempo y espacio geografico, un interesante marco que permite abordar una mirada
integral.

En el capitulo 3 se analiza la forma institucional ‘relacién salarial’, como una de
las mas importantes para llevar adelante el estudio de la economiay el trabajo en
Argentina, resaltando la importancia que tiene la regulacién del trabajo como ins-
trumento para garantizar la justicia social.

En materia de negociacion colectiva, atento a su formalidad, se mantuvo estable
el esquema institucional de negociacion centralizada por actividad; sin embargo,
el Gobierno intervino principalmente fijando techos de aumentos salariales, en pos
de incentivar la baja de salarios y simultaneamente generar politicas orientadas a
fomentar el crecimiento de la negociacién descentralizada o por empresa.

Al analizar los principales indicadores macroecondémicos, cabe destacar lo inte-
resante de las comparaciones realizadas entre las paritarias de los periodos 2016,
2017 y 2018y el indice de precios al consumidor, como asi también la relacién en-
tre el salario medio, la inflacién y la evolucidn del délar entre enero 2015 y noviem-
bre 2019 (Seijo, Bazque y Pérez Candreva, 2018) donde se refleja que los salarios
qguedan por debajo de la inflacién por varios puntos, lo cual provoca una pérdida del
poder adquisitivo de los trabajadores.

En relacion con el punto de analisis referente al Proyecto de Ley de Reforma
Laboral, debe tenerse en cuenta que se propone la desregulacion de las relaciones
del trabajo, por ejemplo, ampliando el uso de la tercerizacion y reduciendo contri-
buciones patronales.

La metodologia para el analisis transdisciplinario que se emplea considera an-
tecedentes tedricos del tema en cuestion poniendo énfasis en estudios histoéricos
que permiten el conocimiento de datos interesantes como, por ejemplo, las expe-
riencias de politicas similares, estudiadas por la OIT, acerca de reformas en 110
economias del mundo entre 2008 y 2014, donde se comprueba que, como resul-
tado de la aplicacion de politicas de flexibilizacion laboral, se produce la caida del
empleo y una baja de los salarios.

Las politicas neoclasicas, sumadas a la situacion de vulnerabilidad que surge
a partir del trabajo informal, afectan sin dudas el desarrollo social y econémico de
una sociedad. Debe destacarse que los jévenes (entre 18 y 24 afos) son el grupo
mas vulnerable a la hora de insertarse en el mundo laboral, con serias dificulta-
des para acceder a empleos de calidad. Es fundamental el desarrollo de politicas
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publicas que consideren las dimensiones econdmicas, sociales y ambientales,
como asi también la perspectiva de género, que promuevan la equidad y reduz-
can la discriminacion en los mercados de trabajo, para que puedan establecerse
como adultos capaces de contribuir a la sociedad (Uriel y Gutiérrez, 2022).

En el escenario actual de nuestro pais, con niveles de trabajo no registrado por
encima del 40%, con sectores de actividad donde mas del 50% de los trabajadores
estan en la informalidad y con un mercado formal de trabajo cada vez mas peque-
no, es importante resaltar que resulta perjudicial plantear politicas que desregulan
el mercado de trabajo — flexibilizacién laboral—, ya que esta demostrado que estas
no solo no incrementan los niveles de empleo, sino que lo precarizan aun mas.

En contraposicion a lo citado, deben buscarse propuestas de valor al empleado,
es decir, todo aquello que las organizaciones ofrecen a sus empleados, represen-
tando la totalidad del valor que los empleados perciben de su empleador. Desde
algunas areas de gestion de personas en diversas organizaciones se apuesta a
una mejora de la propuesta de valor al empleado, incluyendo tanto componentes
monetarios como no monetarios (capacitacién, posibilidades de crecimiento, be-
neficios, buen clima laboral, escucha y participacion de los trabajadores en la toma
de decisiones, etc.), que permiten mejorar las condiciones de trabajo y la motiva-
cion del personal. Esta demostrado que, de esta forma, se logra que los trabajado-
res tengan mayor estabilidad laboral, un mayor compromiso y, por ende, mayores
niveles de productividad para la empresa. En definitiva, resulta mas valioso cuidar
al trabajador promoviendo su bienestar y compromiso que desregular el mercado,
lo cual solo trae consecuencias negativas tanto para el trabajador como para la
sociedad en su conjunto.

Lic. Cristian Adolfo Uriel
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